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El nimero de mujeres que emprende la carrera académica
en Espafa ha aumentado sustancialmente en las Ultimas
décadas. Mientras que en 1990 solamente uno de cada tres
nuevos doctores eran mujeres, actualmente la cifra alcanza
el cincuenta por ciento. Una proporcion significativa de
estas mujeres ha alcanzado la categoria de profesor titular,
pero su presencia en los escalones superiores de la carrera
académica sigue siendo muy escasa y parece haberse
estancado en los Ultimos afos (ver grafico). Por ejemplo, la
proporciéon de catedraticas en las universidades publicas
alcanzé el 15,1% en el afio 2000 y actualmente se sitda en
torno al 15,3%. La situacién es cualitativamente similar en
el resto de Europa y en los Estados Unidos. En Europa la
presencia de mujeres entre los nuevos doctores alcanza

el 45%, pero Unicamente del 18% de los catedraticos son
mujeres (Comisiéon Europea, 2009). En Estados Unidos,
excluyendo las Humanidades, observamos un 40% de
mujeres entre los nuevos doctores y un 19% entre los
catedraticos (National Science Foundation, 2009).

La ausencia de mujeres en las categorias mas altas de
carrera académica es preocupante tanto desde una
perspectiva de equidad como desde el punto de vista

de la eficiencia. La carrera académica requiere una gran
inversion en capital humano en sus primeras etapas, por lo
que resulta paraddjico que la trayectoria profesional de la
mayoria de las investigadoras se detenga antes de alcanzar
las categorias superiores. Este problema ha recibido una
gran atencioén por parte de la literatura académica, y son
varias las hipotesis propuestas.

Algunos autores han sefialado que la menor progresion
profesional de las mujeres en la carrera académica podria
deberse al desigual reparto de las tareas en el hogar
(National Research Council, 2007). Segun esta tesis, la
existencia de roles de género en el ambito familiar podria
reducir la productividad de las mujeres en el ambito
profesional. Este problema es especialmente importante en
Espafia donde, segun la Encuesta de Empleo del Tiempo
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el
80% de las tareas familiares recaen sobre la mujer, incluso
cuando esta posee una cualificacion y un nivel profesional
similar al de su pareja. La dificultad para conciliar carrera
profesional y familia se manifiesta también en las bajas
tasas de natalidad de las investigadoras, tal y como

revela la Encuesta sobre Recursos Humanos en Ciencia 'y
Tecnologia (INE, 2007). Segun esta encuesta, que incluye a
aquellos investigadores que leyeron la tesis doctoral entre

1. Por ejemplo, la Universidad Carlos Ill concede una reduccion de
docencia del 50% durante dos afos a aquellas profesoras que tengan
un hijo. Ademas, pueden posponer durante dos afos la evaluacion de
su investigacion a efectos de promocion a titular.
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1990 y 2006, Unicamente el 31% de las catedraticas tiene
hijos. Para corregir este problema, algunas universidades
espanolas han introducido recientemente reducciones de
docencia y otras ventajas vinculadas a la maternidad'.

El efecto que tendran estas medidas en el medio y largo
plazo es ambiguo. Dado que, en general, se excluye de
su disfrute a los varones, se corre el riesgo de perpetuar
el patrén segun el cual el cuidado de los hijos debe correr
exclusivamente a cargo de la madre. Por otro lado, quizas
debido a su coste, las universidades espafiolas no disponen
de guarderias, al contrario de lo que sucede en algunas
universidades anglosajonas y europeas.

Asimismo, también se ha sefalado que otra dificultad

a la que se enfrentan las mujeres es la carencia de
networks de investigacién apropiados (McDowell, Singell
y Slater, 2006). Ademas, su carrera profesional podria
verse obstaculizada por la falta de modelos de referencia
adecuados (Holmes y O’Connell, 2007). La importancia
de estos dos factores ha sido confirmada por un reciente
programa de mentoring realizado en Estados Unidos por
el Comité sobre la Situacion de la Mujer de la Asociacién
Americana de Economistas (ver Blau, Currie, Croson y
Ginther, 2010). El programa consistié en la organizacién
de un taller de trabajo en el que jévenes investigadoras
recibian durante varios dias asesoramiento por parte de
un grupo de investigadoras de reconocido prestigio. El
contenido del taller incluia, entre otros temas, informacion
sobre como obtener una mayor difusion del trabajo de
investigacion realizado, financiacion para proyectos de

investigacion, un mejor equilibrio entre la vida profesional y
la vida personal, asi como feedback especifico acerca del
trabajo realizado. Ademas del taller, el contacto inicial entre
las jovenes investigadoras y sus mentores se prolongé a

lo largo del tiempo de una manera informal. Para poder
evaluar su efectividad, el grupo de participantes que

toma parte en el programa fue seleccionado de forma
aleatoria. Comparando la productividad cientifica de

las jovenes investigadoras que habian participado en el
taller con la productividad de aquellas investigadoras que
habian sido excluidas, se observa que el programa de
mentoring tuvo un impacto positivo muy significativo. Las
investigadoras que participaron en el programa habian
obtenido, al cabo de cinco afos, tres publicaciones mas
que las investigadoras que habian sido asignadas al grupo
de control y, ademas, era mas probable que hubieran
conseguido publicar en una revista de alto prestigio.

Por otro lado, la carrera profesional de las mujeres podria
verse perjudicada por la presencia de prejuicios sexistas.
Un ejemplo interesante de la existencia de este tipo de
prejuicios ha sido documentado, en el ambito de la politica,
por Beaman, Chattopadhyay, Duflo, Pande y Petia Topalova
(2009). Los autores analizan el impacto de un programa

del gobierno de la India que contemplaba la designacion
de una mujer como lider del consejo local en una serie de
localidades escogidas al azar. El estudio muestra que, si
bien la poblacién tenia en principio expectativas negativas
acerca de la capacidad de las mujeres en politica, estos
estereotipos disminuian significativamente en aquellas
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localidades a las que se asigné una mujer como lider
del consejo local. Los perjuicios persistian, sin embargo,
en aquellas localidades que habian sido excluidas del
programay en las que, por lo tanto, sus habitantes no
habian estado expuestos a la gestion de una mujer.

evaluacién que sus homélogos varones. Ademas, restringir
la composicién de los tribunales podria tener efectos
negativos sobre la calidad de los evaluadores en términos
de su experiencia y produccioén investigadora, de manera
similar a lo ocurrido en los consejos de administracion de
las empresas noruegas a raiz de la imposicion de las cuotas
de género (Ahern y Dittmar, 2010)

multiples y su eliminacion exigira un esfuerzo decidido por
parte de las instituciones académicas. Podrian tener un
efecto sustancial todas aquellas medidas que faciliten la
conciliacién de la vida laboral y familiar. También podrian ser
positivos programas especificos de mentoring similares al
descrito en este articulo. Por ultimo, las cuotas de género
actualmente en vigor tienen un efecto ambiguo. Si bien
aumentan las posibilidades de promocion de las candidatas
a catedra, las cuotas exigen un esfuerzo desproporcionado

También en el ambito académico se ha sugerido en
ocasiones que la ausencia de muijeres en las categorias

superiores podria deberse a los prejuicios sexistas de los Por otro lado, aunque en general la adopcién de estas

evaluadores que deciden las promociones. Por ejemplo,
un informe realizado por la Fundacién Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia en 2005, sostiene que en el mundo
académico “...la eleccién de sus miembros se basa en
realidad en un sistema de cooptacion, disfrazado de
concurso de méritos [...]. Este sistema parece beneficiar
mas a los hombres que a las mujeres, pues las barreras
surgen en el momento en que otros, fundamentalmente
hombres, juzgan la idoneidad y niegan la entrada a

las categorias mas altas”, aunque no se proporciona
ninguna evidencia empirica al respecto (Mujer y Ciencia:
La situacion de las Mujeres Investigadoras en el Sistema
Espafiol de Ciencia y Tecnologia, pagina 48).

La potencial existencia de estereotipos sexistas entre

los evaluadores varones explica en gran parte la reciente
introduccion de cuotas de género en diversos tribunales
de evaluacion cientifica en paises como Noruega, Suecia,
Finlandia o Espafa. En algunos casos, estas cuotas exigen
la presencia de al menos una mujer en el tribunal. Esta
restriccion se aplica, por ejemplo, en los tribunales de tesis
de las universidades suecas. En otros casos, las cuotas
imponen una presencia de al menos un 40% de miembros
de cada sexo. Asi ocurre en todos los tribunales y 6rganos
de seleccion del personal de la administracion publica
espanola, incluyendo la universidad, desde la aprobaciéon
de la Ley de Igualdad en 20072.

No se conocen bien todavia los efectos que estas politicas
pueden tener. Dado el escaso nimero de profesoras que
rednen los requisitos exigidos para poder formar parte

de un tribunal, la introduccién de las cuotas aumenta de
forma desproporcionada el numero de comités en que
deben participar y reduce el tiempo de que disponen

para la investigacién u otras tareas. En este sentido, hay
quien sostiene que pedir a las mujeres que participen de
manera desproporcionada en los tribunales de evaluaciéon
constituye “otra forma de explotacion sexista” (Daniel
Hamermesh, CSWEP Newsletter, invierno de 2005, p. 2).
Por ejemplo, dado que en Espafia Unicamente el 15% de
los catedraticos son mujeres, la introduccién de una cuota
del 40% en los tribunales supone que las catedraticas
pasan cuatro veces mas tiempo en tribunales de

2. Todos los tribunales y érganos de seleccion del personal de la
Administracion General del Estado y de los organismos publicos
vinculados o dependientes de ella responderan al principio de
presencia equilibrada de mujeres y hombres, salvo por razones
fundadas y objetivas, debidamente motivadas (Ley Organica 3/2007,
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres).

politicas presupone que tendran un efecto positivo sobre
la tasa de promocién de las mujeres, un reciente estudio
sugiere que el efecto podria depender del tipo de posicion
en juego (Zinovyeva y Bagués, 2010). En dicho estudio se
analizan las pruebas de habilitacion a profesor titular y a
catedratico de universidad realizadas en Espaia entre 2002
y 2006. En estas pruebas participaron aproximadamente
32.000 candidatos y cerca de 7.000 evaluadores. La
excepcional estructura de estas pruebas —los miembros

de los tribunales son seleccionados a través de un sorteo
aleatorio— permite a los autores estimar consistentemente
si el nimero de varones y mujeres en el tribunal afecta a

la tasa de éxito de los candidatos. La evidencia empirica
obtenida muestra que, cuando se trata de decidir el acceso
a la categoria mas alta dentro de la carrera académica,
catedratico de universidad, la ausencia de mujeres en los
tribunales de seleccién reduce las posibilidades de éxito de
las candidatas. El efecto es muy significativo: la presencia
de una evaluadora adicional en el tribunal aumenta el
numero de mujeres habilitadas en un 14%. Ademas, si bien
los tribunales compuestos Unicamente por evaluadores
varones promocionan a candidatos varones de inferior
calidad, la presencia de al menos una mujer en el tribunal
es suficiente para eliminar estos sesgos de género. Por

el contrario, en las pruebas de habilitacién a profesor
titular se observa que la tasa de éxito de las candidatas

es ligeramente mayor —un 5%- cuando son evaluadas por
tribunales compuestos Unicamente por varones, aunque
en este caso el efecto no es estadisticamente significativo
a niveles estandar®. Es decir, la presencia de mujeres en el
tribunal favorece a las candidatas que aspiran a la plaza

de catedratico, pero no a aquellas que aspiran a plazas en
categorias inferiores. Ademas, la presencia de una Unica
mujer en el tribunal parece ser suficiente para corregir los
potenciales estereotipos de los evaluadores varones. En
este sentido, la evidencia empirica sugiere la conveniencia
de imponer cuotas de género Unicamente en los tribunales
que deciden las promociones a catedratico y, ademas, se
deberia limitar el alcance de las cuotas a la presencia de al
menos un evaluador de cada sexo.

En definitiva, los factores que limitan la presencia de la
mujer en los niveles mas altos de la carrera académica son

3. La magnitud de este efecto es similar a los resultados obtenidos
por Bagliés y Esteve-Volart (2010), quienes observan que en
las oposiciones del ambito judicial las opositoras, con edades
normalmente comprendidas entre los 25 y los 35 afios, tienen mayores
posibilidades de aprobar la oposicién cuando son asignadas (por
sorteo) a un tribunal con un mayor nimero de evaluadores varones.

por parte de las (pocas) mujeres que han conseguido romper
el denominado techo de cristal y tienen un efecto nulo o
incluso negativo en las promociones a niveles inferiores.
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